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ĐͿ� ZĞũĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

dŝŵĞƐŚĞĞƚ�hŶůŽĐŬ�ďǇ�h^�WĂǇƌŽůů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�
�



�

ϭ 'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŝǌy��ŵƉůŽǇĞĞ�WŽƌƚĂů�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ͕�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ƵƐĞ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�͚dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ŵŽĚƵůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

�
�
������������KǀĞƌǀŝĞǁ�

��ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ� ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌΖƐ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ� ũŽď͘� dŚĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵΖƐ�ŚĞůƉ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͘��
dŚĞ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ͘�

�
������������/ŶƚĞŶĚĞĚ��ƵĚŝĞŶĐĞ�

dŚĞ�͞dŝŵĞƐŚĞĞƚ͟�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�/ŶĚŝĂ�/ŶĨŝŶŝƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�h^��ŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
�
������������WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�

�WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƵƐ�ŽŶ��ŝǌyͲ^ƵƉƉŽƌƚΛŝŶĨŝŶŝƚĞ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
�
�
�

�����������'ůŽƐƐĂƌǇ�ͬ��ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ͬ��ĐƌŽŶǇŵƐ�
^ŚŽƌƚ�&Žƌŵ� �ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ͬ�&Ƶůů�ĨŽƌŵ�

�,� �ŽŵƉĂŶǇ�,ŽůŝĚĂǇ�

ZD� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�

�
�
�
�

���������hƐĞƌ�ZŽůĞƐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
�����������WĞƌƐŽŶĂ��ĐĐĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ĞůŽǁ�ƚĂďůĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ͗�
^͘�EŽ� ZŽůĞƐ� hƐĞƌƐ� ZŽůĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

ϭ� /ŶĨŝŶŝƚĞ�h^��ŵƉůŽǇĞĞ� h^��ŵƉůŽǇĞĞƐ� ^Ƶďŵŝƚ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�
Ϯ� /ŶĨŝŶŝƚĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�

DĂŶĂŐĞƌƐ�
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ� sŝĞǁ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�

ƚŝŵĞƐŚĞĞƚͬ�ƉƉƌŽǀĞͬZĞũĞĐƚ�
ϯ� h^�ƉĂǇƌŽůů� h^�ƉĂǇƌŽůů� hŶůŽĐŬ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�

�
�
�
�

�



�
�����������^ǇƐƚĞŵ�sŝĞǁ;ƐͿ�

�������������������ŵƉůŽǇĞĞ�sŝĞǁ�
 dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘ 

������������������DĂŶĂŐĞƌ�sŝĞǁ�
 dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�ʹ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘ 
 DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǀŝĞǁ�ʹ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘ 

o WĞŶĚŝŶŐ�>ŝƐƚ�ǀŝĞǁ 
o �ƉƉƌŽǀĞĚ�sŝĞǁ 
o EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ�sŝĞǁ 

�
�
�

���������
��������������WƌŽĐĞƐƐ�&ůŽǁ�
�����������������dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DŽĚƵůĞ�&ůŽǁ�

��������dŚĞ�͚dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨůŽǁ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϭ͗�
�

�
�
��
�

�
/ŵĂŐĞ�ϭ͗�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DŽĚƵůĞ�WƌŽĐĞƐƐ�&ůŽǁ�

�
�

�
�
�
�



'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�
�

>ŽŐŐŝŶŐ�KŶ�Θ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�
dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ��ŝǌy�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ͘��

�
^ƚĞƉ͛Ɛ͗�
ϭ͘ hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŽŐŝŶ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�

ƚŝůĞ�;ƐĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϮͿ͘�
�

������� �
/ŵĂŐĞ�Ϯ͗��ŝǌy�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ�

�
Ϯ͘ dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƚŝůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�;ƐĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯͿ͘�

Ă͘ DǇ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͗��ŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘�
ď͘ dŝŵĞƐŚĞĞƚ�sŝĞǁ͗��ŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϴͲǁĞĞŬ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĞƌĞ͘�
Đ͘ DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͗�ZD�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘�

�������������������� �
/ŵĂŐĞ�ϯ͗��ŝǌy�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�dŝůĞ͘� �



����Timesheet Submission for US �ŵƉůŽǇĞĞƐ͗�
To submit the timesheet: 
�

ϭ͘ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ΖDǇ�dŝŵĞƐŚĞĞƚΖ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�
ƚŝůĞ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϰͿ͘�
�

��������������������������
/ŵĂŐĞ�ϰ͗�DǇ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ͘�

�
Ϯ͘ /Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůŝŬĞ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϱͿ͗��

ŝ͘ �ŵƉůŽǇĞĞ�EŽ�
ŝŝ͘ �ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ�
ŝŝŝ͘ �ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�
ŝǀ͘ ��W�EK�
ǀ͘ �ůŝĞŶƚ��
ǀŝ͘ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͘�

�
��������/ŵĂŐĞ�ϱ͗�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ͘�

�



ϯ͘ �Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�;фͿ�
ďƵƚƚŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞĞŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽƉƚŝŽŶ͕�;^ĞĞ�
/ŵĂŐĞ�ϲͿ͘�

�

�
�������������/ŵĂŐĞ�ϲ͗�DǇ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁĞĞŬ͘�

�
�

ϰ͘ dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�Η�ƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ͕Η�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϳͿ͘�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϳ͗��ƵƌƌĞŶƚ�tĞĞŬ͘�

�
�
�
�
�
�

�



�
����������������������������������������������������������������������������������������������

ϱ͘ KŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ĩŝůů�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ͗��
 dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕��
 dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ŶŽŶͲǁŽƌŬĞĚ͕��
 dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϵ͗�dĂďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ��������������������

�
������������������������

ϲ͘ dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĂƵůƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ� ͚tŽƌŬĞĚ͕͛�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŚŽƵƌƐ�Ϭ͛�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�
ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϭϬͿ͘�
�

�
�/ŵĂŐĞ�ϭϭ͗�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďŽǆ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�

�
�



�
�

ϳ͘ �ůů�ŚŽƵƌůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�DĂŶĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ŝ͘ ^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞͬWĞƌƐŽŶĂů�
ŝŝ͘ :ƵƌǇ�ĚƵƚǇ�
ŝŝŝ͘ �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞƐ;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϭϰͿ�

�

�
����������������������/ŵĂŐĞ�ϭϰ͗�,ŽƵƌůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�

�
�

ϴ͘ ,ŽƵƌůǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶͲ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ͗�

 :ƵƌǇ�ĚƵƚǇ��
 �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϭϱͿ�

�

�
/ŵĂŐĞ�ϭϱ͗�,ŽƵƌůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲŵĂŶĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�

�
�



�
�

ϵ͘ �ůů�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�EŽŶ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ůŝŬĞ��
ŝ͘ ^ŝĐŬͬƉĞƌƐŽŶĂů͘�
ŝŝ͘ :ƵƌǇ�ĚƵƚǇ͘�
ŝŝŝ͘ ,ŽůŝĚĂǇ͘�
ŝǀ͘ �ĞŶĐŚ�ƚŝŵĞ͘��
ǀ͘ sĂĐĂƚŝŽŶ͘�
ǀŝ͘ �ŽŵƉ�dŝŵĞ�
ǀŝŝ͘ �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϭϲͿ�

�

�
��/ŵĂŐĞ�ϭϲ͗�^ĂůĂƌŝĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�

�
�

10. KŶĐĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶͲǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ͕�ƌĞƐƚ�ďƌĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�DĞĂů�ďƌĞĂŬƐ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϭϳͿ͘ 
 

�



/ŵĂŐĞ�ϭϳ͗�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�

 
11. &Žƌ�ŶŽŶͲǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝƚ͘�;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞ�ϭϴͿ 

 

�
/ŵĂŐĞ�ϭϴ͗�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�

�
ϭϮ͘ dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞƌĞ�^d͕�Kd͕��Wd�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞ�ϭϵͿ�
�

 /Ĩ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Kd�,ŽƵƌƐ�
�

���� �
/ŵĂŐĞ�ϭϵ͗�^d͕�Kd͕��Kd�,ŽƵƌƐ�

�
�
�
�
�
�



�
�
�
�

ϭϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Η�ĚĚ�ZŽǁΗ�ďƵƚƚŽŶ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϮϬͿ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϮϬ͗��ĚĚ�ZŽǁ�

�
�

ϭϰ͘ �ĨƚĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚ�ƌŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ͕�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϮϭͿ͗�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϭ͗��ĚĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

�
�
�
�
�
�



�
�
�

ϭϱ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĚĞůĞƚĞ�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϮϮͿ͗�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϮϮ͗��ĚĚĞĚ��ƉƌŽũĞĐƚ�

�
ϭϲ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚^Ƶďŵŝƚ͛�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�
�
�
�
�
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
�����������dŝŵĞƐŚĞĞƚ�sŝĞǁ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
�
�

ϭ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ��ŝǌy͕�ĐůŝĐŬ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ŵŽĚƵůĞ͕�ƚŚĞ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ǁŝƚŚ�͞dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǀŝĞǁ͘�;^ĞĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ϮϯͿ�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϯ͗��ŝǌy�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DĞŶƵ�

�
Ϯ͘ �ŵƉůŽǇĞĞ� ŵƵƐƚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ͚dŝŵĞƐŚĞĞƚ� sŝĞǁ͛� ƚŽ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞŝƌ� dŝŵĞƐŚĞĞƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĨŽƌ� ϴ� ǁĞĞŬƐ� ;ĂďŽƵƚ� Ϯ�

ŵŽŶƚŚƐͿ͘ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�dŽƚĂů�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘�
;^ĞĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ϮϰͿ�

�

�
�/ŵĂŐĞ�Ϯϰ͗��ŝǌy�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DĞŶƵ�

�
�
�
�
�



�
�
�

ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐůŝĐŬƐ�ŽŶ�ǀŝĞǁ�ŝĐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǁĞĞŬ�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϮϱͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϱ͗�DǇ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�sŝĞǁ�

�
�
������dŝŵĞƐŚĞĞƚ��ƉƉƌŽǀĂůͬZĞũĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ZD�
�

�����������DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�sŝĞǁ͗�
�

ϭ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ��ŝǌy͕�ĐůŝĐŬƐ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ŵŽĚƵůĞ͕�ƚŚĞ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�
͞DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͘�;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞ�ϮϲͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϲ͗�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�DĞŶƵ�ĨŽƌ�ZD�ǀŝĞǁ�

�
�



�
�
�

Ϯ͘ DĂŶĂŐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͚DǇ�dĞĂŵ�
dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�͚DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ͕�EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚĂď�
ƉĂŐĞ͘�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ϮϳͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϳ͗�DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�

�
�

�
ϯ͘ DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞͬZĞũĞĐƚ�ĨƌŽŵ��ĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ�ƚŽ�

ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚͬƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘��Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͘�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ϮϴͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϴ͗�DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƉĂŐĞ�

��
���������������
�
�
�



�
�
�
� KŶ�͚DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ƉĂŐĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ƚĂďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͗�WĞŶĚŝŶŐ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ͘�
�
�

ϭ͘ WĞŶĚŝŶŐ�ƚĂď͗�dŚŝƐ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ZD͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ͘�;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞ�ϮϵͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�Ϯϵ͗�WĞŶĚŝŶŐ�dĂď�

�
�

ĂͿ sŝĞǁ��ĐƚŝŽŶ��
������dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

ŝ͘ ZD�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŝĐŽŶ͘�;ƐĞĞ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϯϬͿ͘�
�����������������

�
/ŵĂŐĞ�ϯϬ͗��ƉƉƌŽǀĂů��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

� �



�
�
�

ďͿ �ƉƉƌŽǀĂů�WƌŽĐĞƐƐ�
ϭ͘ dŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͗�

ŝ͘ DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�͚DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ƉĂŐĞ͘�
ŝŝ͘ sŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚WĞŶĚŝŶŐ͛�ůŝƐƚ͘�
ŝŝŝ͘ dŚĞ�ZD�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚�ƉƉƌŽǀĞ͛�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϯϭ͗�

�
/ŵĂŐĞ�ϯϭ͗��ƉƉƌŽǀĂů��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

�
�

ŝǀ͘ �ůŝĐŬ�͚K<͛�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�ĐůŽƐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

�
�����������������

Ϯ͘ DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝĐŽŶ�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďƵƚƚŽŶ͘�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯϮͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϯϮ͗��ƉƉƌŽǀĂů��

�



�
�
�

ϯ͘ dŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ� ŝŶ�ďƵůŬ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ͕�ĂĚĚ�Ă�ďƵůŬ�ƌĞŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�
�ƉƉƌŽǀĞ�ďƵƚƚŽŶ͘�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯϯͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϯϯ͗��ƵůŬ��ƉƉƌŽǀĂů�

�
�
�
�

ϰ͘ dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽǀĞ�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�
;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯϰͿ�
�

�
/ŵĂŐĞ�ϯϰ͗���ƉƉƌŽǀĂů��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

�
�



�
�
�
�

ϱ͘ �ůŝĐŬ�͚K<͛�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�ĐůŽƐĞƐ�
ĂĨƚĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�;^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯϱͿ��
����

�
/ŵĂŐĞ�ϯϱ͗���ƉƉƌŽǀĂů�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�DĞƐƐĂŐĞ�

�
�
�

ĐͿ ZĞũĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ��
���������������������dŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͗�

/͘ DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�͚DǇ�dĞĂŵ�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͛�ƉĂŐĞ͘�
//͘ sŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚WĞŶĚŝŶŐ͛�ůŝƐƚ͘�
///͘ dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ZĞũĞĐƚ͛�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�;�ƐĞĞ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϯϲͿ�



�
/ŵĂŐĞ�ϯϲ͗�ZĞũĞĐƚŝŽŶ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�DĞƐƐĂŐĞ͘�

�
�

/s͘ �ůŝĐŬ�͚ŽŬ͕͛���ƌĞŵĂƌŬƐ�ƉŽƉͲƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�;ƐĞĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ϯϳ͘Ϳ�

��������������������������������� �
/ŵĂŐĞ�ϯϳ͗�ZĞŵĂƌŬƐ�ƉŽƉͲƵƉ�

�
s͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚ƐƵďŵŝƚ͛�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ƐƵĐĐĞƐƐ�

ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
�����
�
�

Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĂď͗�dŚŝƐ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ZD͘�KŶĐĞ�ZD�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ� ĨƌŽŵ�WĞŶĚŝŶŐ� ƚĂď͘� dŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚĂď͘� /Ĩ� ZD�
ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ͛�ƚĂď͘�;^ĞĞ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϯϴͿ͘�



�
/ŵĂŐĞ�ϯϴ͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�dĂď�

�
�
�
�
�
�
�
�

ϯ͘ EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚĂď͗�dŚŝƐ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ�ǇĞƚ͘�;^ĞĞ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�ϯϵ͘�

�
/ŵĂŐĞ�ϯϵ�͗�EŽƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚĂď͘�

�
�
�
�
�
�
�



���dŝŵĞƐŚĞĞƚ�hŶůŽĐŬ�ďǇ�h^�dŝŵĞƐŚĞĞƚ͘�
������������ŵƉůŽǇĞĞ�ǀŝĞǁ͗�

ϭ͘ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ͘�

�
Ϯ͘ �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�hŶůŽĐŬ�ďƵƚƚŽŶ͘�;^ĞĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ϰϬͿ͘�

�

�
�������������������/ŵĂŐĞ�ϰϬ͗�ZĞƋƵĞƐƚ�hŶůŽĐŬ�

�
�
�

dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ZĞƋƵĞƐƚ�hŶůŽĐŬ͛�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ͘���ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�;^ĞĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ϰϭͿ��

�
�

ϯ͘ ��ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐƚĂƚŝŶŐ͗�͚dŝŵĞƐŚĞĞƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵŶůŽĐŬ�^ĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͛�;�ƐĞĞ�ŝŶ�
/ŵĂŐĞ�ϰϮ͘�



�
�����/ŵĂŐĞ�ϯϬ͗�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�DĞƐƐĂŐĞ͘�

�
ϰ͘ dŝŵĞƐŚĞĞƚ�hŶůŽĐŬ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�;�ƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ZĞũĞĐƚͿ�

��������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
�
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